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Das Kapitaldeckungsverfahren bildet die Grundlage fir die
Altersvorsorge in der zweiten Sdule und es garantiert, dass
die angestrebten Leistungen mit grésstmdglicher Sicherheit
erbracht werden kdnnen, da der Barwert der zu erbringenden
Leistungen effektiv angespart ist und nur noch der Zeitwert
bis zum Ablauf der Altersleistung erwirtschaftet werden muss.

Diese Eigenheit ist jedoch nur gegeben, wenn die nachfolgend
aufgezeigten Abhdngigkeiten im Gleichgewicht sind:

Leistungsziel =
(Sparprozess + Zins) x Umwandlungssatz

Barwert der Verpflichtung x Umwandlungssatz =
(Sparprozess + Zins) x Umwandlungssatz

Daraus ergibt sich eine dusserst simple Logik:
Sparprozess + Zins = Barwert der Verpflichtung

Leider ist die Balance dieser Faktoren bei vielen Pensionskassen
nicht mehr gegeben. Haufig wird betont, die Politik sei Schuld an
dieser Misere und habe gefdlligst eine L6sung dieses Problems
anzubieten.

Es ist aber nicht Aufgabe der politischen Fihrung tber die
Richtigkeit von versicherungstechnischen Parametern zu befin-
den. Ihr Auftrag ist vielmehr auf Gesetzesstufe die Erfillung des
Verfassungsauftrages sicherzustellen.

Der Verfassungsauftrag lautet: Die berufliche Vorsorge
ermoglicht zusammen mit der Alters-, Hinterlassenen-
und Invalidenversicherung die Fortsetzung der gewohnten
Lebenshaltung in angemessener Weise.

Die Politik prazisiert diesen Verfassungsauftrag, indem sie

einschrankt, dass eine allgemein gtltige Definition der Fortfih-
rung der gewohnten Lebenshaltung nur bei Jahreslohnen zwi-
schen % und der dreifachen maximalen AHV-Jahresrente még-
lich (oder notwendig) sei. Auch gilt der Verfassungsauftrag als
erflllt, wenn die Sparbeitrage gem. Art. 16 BVG, die Verzinsung
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der Altersguthaben gem. Art. 14 Abs. 2 BVG und der Renten-
umwandlungssatz gem. Art. 14 BVG festgelegt wird.

Damit endet die Aufgabe der Obrigkeit. Es bleibt dahin gestellt,
ob es sinnvoll ist, im Gesetz sowohl die Finanzierung, als auch
die Leistungshéhe festzulegen. Aber das ist ein anderes Thema.

Da es sich beim BVG um ein Rahmengesetz handelt, welches
lediglich moégliche Grundparameter zur Erfiillung des Verfas-
sungsauftrages festlegt, ist keine Pensionskasse der Schweiz
gezwungen, ihre Altersvorsorge exakt nach diesen Parametern
umzusetzen. Im Gegenteil: Es ist die Aufgabe einer jeden Perso-
nalvorsorgeeinrichtung zwingend ihre Leistungspldne am ein-
gangs erwdahnten Gleichgewicht auszurichten und das Niveau
der einzelnen Parameter so festzulegen, dass der Verfassungs-
auftrag erfillt wird und das finanzielle Gleichgewicht gewahr-
leistet ist.

Jedem Stiftungsrat einer Pensionskasse steht eine Vielzahl an
Stellschrauben zur Verfligung, um den Verfassungsauftrag zu
erfillen. Er kann die Sparbeitrdge hoher und gleichzeitig den
Umwandlungssatz tiefer festlegen, um das Gleichgewicht zu
gewahrleisten. Er kann auch die Dauer der Beitragsjahre er-
héhen. Er kann den versicherten Lohn erhéhen und den Um-
wandlungssatz senken. Er kann die Anlagestrategie optimieren
und damit das Renditepotenzial steigern, um den Barwert der
zukinftigen Verpflichtungen zu reduzieren. Er kann einen Teil
der Vermdgensertrdge dafiir verwenden, ein Ungleichgewicht
zwischen Altersguthaben und Barwert der Verpflichtungen
auszugleichen und daflr die Verzinsung des Altersquthabens
reduzieren. Alle diese und noch weitere Instrumente stehen
jeder Pensionskasse zur Auswahl und keines davon erfordert
eine Gesetzesanpassung.

Somit stellt sich schon die Frage, weshalb viele Exponenten
so vehement die Durchsetzung einer BVG-Reform fordern,
weil ansonsten das System gegen die Wand gefahren werde.

Aus diesem Grund verwenden wir unsere Energie darauf, den
von uns betreuten Pensionskassen den Weg aus der Misere zu
zeigen indem sie ihre Hausaufgaben erledigen.

Verantwortliche einer Pensionskasse, die sich im finanziellen
Gleichgewicht befindet, kdnnen deutlich entspannter auf die
politischen Prozesse blicken, deren Mihlen bekanntlich langsam
und manchmal gar nicht mahlen. Naturlich ist es einfacher,
den Untergang der eigenen Pensionskasse mit der Untatigkeit
der Politik zu begriinden. Besser aber ist es, sich selber in
Bewegung zu setzen und die Problemstellungen proaktiv an-
zugehen und zu I6sen. Denn genau zu diesem Zweck wurde die
dezentrale Struktur der beruflichen Vorsorge in der Schweiz
geschaffen und nur so wird sie auch die ndchsten Jahrzehnte
gedeihen und den Verfassungsauftrag der Altersvorsorge
sicherstellen.
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